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1. ASZAK ADATAI
a) Szakfelelds:
Név: Dr. Jankané Prof. Dr. habil. Puskas Bernadett
Beosztas: egyetemi tanar
Tudomanyos fokozat: PhD, habilitacio
MTMT: https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=authors 10028869

Szakmai életrajz: https://vizkult.nye.hu/node/276

b) Szak nyilvantartasi adatai:

21986 [BSZKKSS : képi abrazolas

2141 [Nyiregyhaza] 1[magyar] N [nappali] 2021.08.01 -
2141 [Nyiregyhaza] 1[magyar] L [levelezd] 2021.08.01 -
2141 [Nyiregyhaza] 8 [angol] N [nappali] 2021.08.01 -
2141 [Nyiregyhaza] 8 [angol] L [levelezd] 2021.08.01 -
141 [BSZKKAB : képi abrazolas]
2141 [Nyiregyhaza] 1[magyar] N [nappali] 2007.08.01 2017.06.30
2141 [Nyiregyhaza] 1[magyar] L [levelezd] 2007.08.01 2017.06.30

¢) Minéségbiztositasi dokumentumok (az intézeti honlapon):

https://vizkult.nye.hu/node/30

2. HALLGATOK

a) Felvételi eredmények

21A ANA Nyiregyhaza magyar 45 15 221280
21A ANK Nyiregyhaza magyar 3 0 0280
21A ALA Nyiregyhdaza magyar 15 8 51280
21A ALK Nyiregyhaza magyar 1 0 0280
21P ANK Nyiregyhdaza magyar 1 1 1(400
21P ALK Nyiregyhaza magyar 1 1 1(400
22A ANA Nyiregyhaza magyar 47 25 19370
22A ANK Nyiregyhaza magyar 10 1 1(370
22A ALK Nyiregyhaza magyar 3 0 0370
22A ALA Nyiregyhaza magyar 23 9 71370
22P ANK Nyiregyhdaza magyar 5 5 5]392
22P ALK Nyiregyhaza magyar 1 1 0

23A ALK Nyiregyhaza magyar 5 0 0

23A ALA Nyiregyhaza magyar 30 14 13270



https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=authors10028869
https://vizkult.nye.hu/node/276
https://vizkult.nye.hu/node/30

23A ANA Nyiregyhaza magyar 41 14 17| 300
23A ANK Nyiregyhaza magyar 0
23P ANK Nyiregyhaza magyar 1(386
23pP ALK Nyiregyhaza magyar 1 1 0
24A ALA Nyiregyhaza magyar 26 11 8382
24A ALK Nyiregyhaza magyar 4 1|380
24A ANA Nyiregyhaza angol 3 0
24A ANA Nyiregyhaza magyar 36 17 17290
24A ANK Nyiregyhaza angol 2 0 0
24A ANK Nyiregyhaza magyar 4 0 0
24P ALK Nyiregyhaza magyar 0 0 0
24P ANK Nyiregyhaza magyar 1 1 1(394

b) Hallgatoi 1étszam

L. Képzési
Képzés neve . 2021 2022 2023 2024
szint
képi abrazolas A 29 58 84 83

Fobb intézkedések a felvételi eredmények €s a hallgatdi 1étszam alapjan:

A szakot gondoz6 intézet szoros kapcsolatokat apol a régié miivészeti szakgimnaziumaival, a szak
népszerisitése érdekében. Kozépiskolai szakmai versenyeket szervez, tovabba intézet latogatasokat.
Ennek koszonhetden a felvételi 1étszamok az elmult években emelkedd tendenciat mutatnak €s a reélis
fogadokészség kozelébe értek.

A 2021-es év visszaesése a COVID jarvanynak tudhato be. A szak promotélasa a miivészeti
szakgimnaziumokkal vald szoros kapcsolaton til az intézmény teljes portfolidjan beliil, intézményi
szinten torténik (jelenlét az Educatio szakkiallitison, megyei szinten 2023-t6]1 Szakmafeszt), online
térben. A felvételi kovetelmények a szakon a korabbi jol bevalt gyakorlatot folytatja. Kézponti eleme a
gyakorlati felvételi, amelynek vannak standard és évente megujuld elemei. A pontszdmitas az
egyetemi kozponti stratégidhoz igazodik.

c¢) Hallgatoi elorehaladas
A KFSZ szerinti lemorzsolddasi indikatorok szakon teljesiiltek:
igen/nem/nincsen KFSZ szerinti indikator

A hallgatoi elérehaladas vizsgalata soran monitorozott tantargyak és a tantargyi elorehaladas
tamogatasara tett intézkedések:

A szakon alapvetéen nem jellemzo a tanulmanyi okokbol valo lemorzsolodas. A tantargyi program, a
tantargyi haléo a KKK-nak megfelel6en kertilt kialakitasra, egy jol felépitett, strukturalt, tartalmi
integritast mutat6 egységet képez, amelyb6l nem emelhetd ki olyan tantargy, amelynek elsajatitasa a
hallgatok nagyobb csoportja szdmara gondot okozna. A szakrol tavozok altalaban személyes okokat
neveznek meg, amelyek kiviil esnek a tanulmanyi feltételeken, stb.. Minden oktatonk igyekszik
figyelemmel lenni a hallgatdk egyéni problémadi irant (ez jellemezte az elmult négy tanévet is), de ez



nem egyszer meghaladja a mi kompetenciankat. 4 lemorzsolodas oka csak részben a tanulmadnyi
lemaradas, sokszor személyes probléemak alltak és allnak e jelenségek mogott.

A lemorzsolodas leginkabb az elsé tanévben fordul eld, max.1-2 {6 évente. A késébbi évfolyamokon
inkabb levelezos képzésekre valo atjelentkezés fordul eld, ami létszamcesokkenést eredményez,
azonban a vizsgalt idészakban ez nem volt szamottevo. Létszamndvekedés is eléfordul a tanarszakrol
a BA képzésre val6 atjelentkezéssel dsszefiiggésben.

Figyelembe véve a beérkezo hallgatok felkésziiltségét, a tantargyak tartalmat az oktatok folyamatosan
monitorozzak, jelentés korrekciora nem volt sziikkség. Mindazonaltal minden tanévben megtorténik az
egyes tantargyak fejlesztése kisebb modulokban, sziikség szerint 11j elemeket vezettek be.

- A beérkezo évfolyamok eltéré motivaltsagtiak, ennek feltarasara mindig id6 és sokszor eltérd
motivacios technikak sziikségesek. Ennek megfelelden pl. az 6ran kiviili szakmai feladatokat
koriiltekintden igyekeztiink tervezni elkeriilendo a taltervezést. A hallgatoéi csoportok heterogén
Osszetétele miatti felkésziiltségbeli eltérések athidalasa céljabol felzarkoztatd kurzusokat inditottunk a
kiilonbozo évfolyamok gyengébb felkésziiltségii hallgatoi szadmara. Felzarkoztatd és OTDK
versenyekre felkészitd vagy diplomamunkaval kapcsolatos eldkészitd foglalkozasokat, szakagazati
kurzusokat, valamint vizsgara felkészité vagy épp mentoral6d eléadasokat tartottak-tartanak kollégaink
(utobbit pl. alapszakon 1. évesek és I11. évesek, azaz végzOsok szamara). A differencialt oktatasra
kiilondsen az els6 évfolyam elso félévében van sziikség, mert vannak olyanok, akik nem miivészeti
szakgimnaziumbol érkeznek, tdbbnyire minden eloképzettség nélkiil.

- Pozitiv tapasztalatunk, hogy a személyre szabott feladatok kiadasara az érakon tali tevékenységek
mellett a nyari mlivésztelep is lehetéséget ad, ezzel évrdl-évre ¢€liink is. Korabban (a Covid utani elsd
iddszakban) sajnos az orarenden kiviili id6pontok egyeztetését nehezitették a hallgatokkal pl. a nagyon
korai épiiletzarasok is. (Gyakorlatilag nem volt rendelkezésre all6 miiterem, ahol az 6rdkon kiviil
lehetett volna dolgozni.)

- Fontos e tekintetben, hogy az Intézet nappali tagozatos hallgatdi a vizsgalt idészakban, félévenként
egy alkalommal k&z0s prezentacion mutatjak be munkaikat, amelyeket kozdsen beszEliink meg. E
hallgatdi prezentaciok rendszeresen megrendezésre keriilnek a szorgalmi idészak utolsé heteiben
(december elején, illetve majus végén), s nagyban segitik a tanulmanyi és szakmai elérehaladast, a
hallgat6i motivacio er0sodését.

- Levelezds és nappali tagozaton hallgatoink az elvart személyes konzultacidkon tal is kaptak (és
kaphatnak) igény esetén egyénre szabott szakmai segitséget (pl. telefonon és interneten torténd
konzultacioé formajaban). A kiils6 helyszineken tartott szakmai 6rak programjaira (miivészettorténeti
tanulmanyutak, muhely- €s tarlatlatogatasok) extra kedvezményes belépdjegyeket intéziink diakjaink
szamara (muzeumok, galériak, allatkert, stb.).

Lemorzsolodasi veszély, tartos nem teljesitési esetek és a veszély elharitisa érdekében
meghozott intézkedések:

- Szaktargyi ismeretkorokbdl felzarkoztatas (hallgatoi csoportokkal gyakorlati foglalkozasok
keretében tanulmanyi idén kiviil)

- TDK-ra valo felkészités (szamos hallgato részvételével tanulményi idon kiviil, illetve egyéni
konzultacio forméjéban)

- Kidllitasszervezés (palyazat kiirdsa didkok felé, palyamiivek készitésével kapcsolatos
mentoralas tanulmanyi idon kiviil, egyéni konzultacio)

- Kiallitasrendezés, kiallitasi anyagok installalasa hallgatok részvételével (hallgatoi kiallitasok,
mivésztelepi kiallitasok)

- Miivészettorténeti, szakmai tanulmanyutak szervezése a patrondlt csoportoknak
(kiallitaslatogatas, tarlatvezetés, kiallitasokhoz kapcsolédd szakmai programok): Budapest,
Miskolc, Debrecen, Nyiregyhaza tobb hallgatoi csoportnak (Szépmiivészeti Muzeum, Magyar
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Nemzeti Galéria, Budapest, Varosi Galéria, Pal Gyula Terem, Nyiregyhaza, Déri Muzeum,
MODEM, Elettudoményi Galéria, Debrecen, Miskolci Varosi Galéria, Miskolc)

- Intézeti anyag- ¢és eszkOzbeszerzés a folyamatos hallgatdoi munka segitése érdekében
(csoportos €s egyéni lehetdségek, segitségnyijtas)

- Hallgatoi, volt hallgatdi kiallitasok megnyitasa kiillonb6zd helyszineken (egyéni, csoportos):
pl. Elettudoméanyi Galéria, Debreceni Egyetem, Debrecen, valamint Szolnoki Szakképzési
Centrum Petdfi Sandor Technikum és Szakképzd Iskola, Szolnok

d) Patronal6 program eredményei

Egyéni konzultaciok, patronalo alkalmak:
Tapasztalataink szerint ezen alkalmakon hallgatéink egyre aktivabban vesznek részt az id6
mulésaval, tehat az elsé évben még kevésbé, de masodéves koruktol egyre inkabb €lnek ezekkel
a lehetdségekkel.

e Fontos feladatunknak tekintettiik/tekintjiik hallgatéink tajékoztatisat, a veliik valo

kapcsolattartast:

- Ilyenek pl. az I. évfolyamos hallgatok tajékoztatdsa (a tanév rendje, szorgalmi idészak ¢€s
vizsgaiddszak, gyakorlati jegy és kollokvium kifejezések jelentése, tanulmanyaik {itemezése,
részvétel az eldadasokon és szeminariumokon, hidnyzasok, oraiitkozések kezelése, tantargyi
kovetelmények teljesitésének fontossaga-cstiiszasok, tanulmanyi tigyintézés modja, stb.)
Az intézet bemutatdsa, munkatarsak elérhetdségei, feladatai
- A patronalo tanar elérhetdségei (e-mail, telefon, fogado6 orak, kdzosségi oldalak)
- Az intézményi, intézeti honlap haszndlata (tanulmanyi- €s vizsgaszabalyzat, mintatantervek,
tematikak, tantargyleirasok, oktatoi elérhetoségek)
- Minden félév elején az évfolyamok, csoportok tajékoztatdsa a tanulmanyi renddel kapcsolatos
valtozasokrol
- A hallgatok tajékoztatasa az aktualis lehetdségekrdl (6sztondijak, palyazatok, rendezvények),
segitésiik a palyazatok megirdsaban, a versenyekre vald jelentkezésekben

o Folyamatos célunk a hallgatok mentordlasa, segitése:
- A hallgatok elomenetelének figyelemmel kisérése (hianyzasok, aktivitas, a lemarado
hallgatokrol —informécidkérés, a tantargyak teljesitésével kapcsolatos nehézségek
megbesz¢lése)
- Allando konzultaci6 a szakon oktatokkal
- A hallgatok tudasszintjének megismerése, a hianyzo ismeretek potlasanak leghatékonyabb
moddszerének megtalalasa
- A hallgatok motivalasa a jobb tanulményi eredmény elérésére, ebben vald tdimogatasuk
- Segitség nyujtasa a hallgatoknak a tanulmanyi és a szocidlis kérdésekben
- SNI-s hallgatok tanuldsanak segitése (kiilon konzultacid, tananyag hozzaférés lehetdségei,
kapcsolattartas az Esélyegyenldségi [roda munkatarsaival)
- Esélyegyenldségi Iroda szolgéltatdsainak ismertetése
- Személyes kapcsolattartas, kotetlen beszélgetések
- Konzultaciok (tanacsadas, iranyitas)
- Zardvizsgara valo elokészités
- Szakmai gyakorlatrol tdjékoztatas

o  Miivészeti-tudomadnyos, kiozéleti tevékenységiik segitése:
- Szakmai mithelyek (TDK)
- Szakkollégiumok
- Nyilt napokon, promocids, toborzé munkaban vald részvétel (szakok népszeriisitése)
- Figyelemfelhivas, biztatdis a Tudomanyos Didkkori munkara, a hazi versenyeken valod
részvételre



- Szakmai programokban valo részvétel lehetdségei (Kutatok Ejszakaja, Tudomany Napja, stb.)
o A hallgatoi élet, tanoran kiviili kozosségi programok, kozosségformalds segitése:

- T4jékoz6do-ismerkedd beszélgetések

- Az Egyetemen 1év0 k6zOsségi terek hasznalatdnak promotéalasa, aktiv hasznélata és aktiv

hallgat6i jelenlét biztositasa (B épiilet LEGO kozosségi tér, Mozaik terem, Kodaly Centrum

melletti karzat, C épiilet aulaja, D épiilet kerengdje)

- Sportolasi és kulturdlis lehetdségek az Egyetemen - szabadidd, sport, uszoda, konyvtar

szolgéaltatasaira valo figyelemfelhivas

- Tanoran kiviili kozésségi programok szervezése

- Kiranduldsok, miivészettorténeti, szakmai tanulmanyutak, szakmai talalkozok szervezése

(személyes kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése, szakmai kompetencidk erdsitése)

- Szakestek szervezése (felsébb éves hallgatok €s az oktatok bevonasaval)

- Hagyoményteremté rendezvények, pl. zarokidllitdsok, diplomakiallitdsok, végzésok

kozosségi programjainak szervezése/lebonyolitdsa/segitése

- Mivészettudoméannyal kapcsolatos konferencidk, eléadassorozatok szervezése (oktatoi,

hallgatoi megnyilvanulasokkal), kiscsoportos fejlesztések (filmklub, szobraszszakkor, stb.)

3. A SZAK MINTATANTERVENEK MEGFELELOSEGE

Mintatanterv feliilvizsgalatanak idépontja: 2021 /2022 /2023 /2024
A feliilvizsgalat alapjan tortént -e mintatanterv

valtoztatas?

igen/nem

korrekciok szamszaki hibakra és elirdsokra

Ha igen, a fobb modositasok: Korlatozédiak

A feliilvizsgalat alapjan tortént-e modositas a

tantargyak tartalmaban? igen/nem

. - Sy A tartargyleirasok 1 ak argyi
Ha igen, a f8bb médositdsok: tartargyleirasok tartalmazzak a tantargyi

tartalmakat
A feliilvizsgalat alapjan a mintatanterv a KKK-nak .

igen/nem
megfelelt
A munkaerGpiaci visszajelzések beépitése megtortént- | . ,
o7 igen/nem relevans

A visszajelzések fobb teriiletei:

nem relevans, a hallgatdk elhelyezkedése
nem egy teriiletre vonatkozik, szertedgazd

Hallgatoéi elégedettségmérés eredményei alapjan
tortént-e modositas?

igen/nem

Fobb intézkedések

A hallgatoi visszajelzések alapjan inkabb
az infrastrukturalis vonatkozasu potlasokat
siirgettiik

OMHYV eredmények alapjén tértént-e modositas?

igen/nem

Fobb intézkedések

nem relevans, tantervi tartalmi modositas
nem tortént

A mintatanterveket az intézményi tajékoztato tartalmazza.

A tantargyak részletes ismertetése az Intézet oldalan érhetdk el.

A vizsgalt idészakban folyamatosan elemeztiik a Mintatanterv ¢és tartalmanak aktualitasat.
Megallapitottuk, hogy a hallgatok zokkendmentes el6rehaladasa biztositott. Az elégedettségmérések
nem jeleztek a hallgatok részérdl tantervi valtoztatasi kérést. gy az hallgatéi kompetenciak alakulasat
monitoroztuk. Ez alapjan az oktatok oktatott tantargyaik keretén beliil épitettek be esetleges hidnypotlo
elemeket. A mintatantervbe rendezett tantargyak a hallgatoknak a szakjuknak megfelel6 akadémiai
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tudast és képességeket kinalnak, beleértve a mas teriiletekre atvihetdket is, amelyek befolydsolhatjak
személyes fejlodésiiket, illetve amelyeket jovobeni palyajuk soran alkalmazni tudnak.

A hallgatokozpontl tanulas €s tanitds megvalositasa érdekében figyelembe veszi a hallgatok és
sziikségleteik sokféleségét, rugalmas tanuldsi Gtvonalakat tesz lehetové.

5. SZAKMAI GYAKORLATOK ERTEKELESE
A szakon szakmai gyakorlat van/nincsen.
A szakmai gyakorlat féléve és ideje: 5. félév 40 ora

A szakmai gyakorlatok az alabbi kompetenciak fejlesztését szolgaljak. Ezek a kompetencidk a szak
profiljanak megfeleldek.

- Tudas: Alapvet6 ismeretekkel rendelkezik a 20-21. szazad magyar képzomiivészetrdl, a
korszak kiilonb6z6 alkoto stratégidirdl, a miivészetelmélet problematikus kérdéskoreirdl, a
modern, posztmodern miivészet alapelveirdl, korszakairdl és iranyzatair6l, fontosabb
alkotasair6l. Tajékozott a 20-21. szazadi miivészet, ill. kifejezetten a kortars magyar festészet
terliletén végzendo kutatas/forrasgyiijtés alapjaul szolgalé modszerekrél, megvaldsitasi
iranyokrol, lehetdségekrol.

- Képesség: Képes a korszak értelmez6 elméleteinek megismerésére, valamint az ehhez
sziikséges terminologia hasznalataval a kortars miivészet kritikai megkozelitésére, a
mialkotasok elemz6 szemlélésére, a latvany verbalizalasara.

- Képes a kortars festészeti kurzus soran szerzett elméleti ismeretanyagra tamaszkodva a
tudasanyag elemzésére, feldolgozasara, sajat alkotoi gyakorlataba valo intergralasara.

- Attitiid: Kritikai megértéssel viszonyul a kortars képzémiivészet teriiletén 1évo alkotasokhoz,
illetve nyitott az 0j ismeretekre, modszerekre.

- Felel6sség, autonomia: Felismeri a kortars képzomiivészet kozosségi €s tarsadalmi hatasait, s
hitelesen kozvetiti a kortars festészet tarsadalmi értékeit.

Szakmai gyakorlohelyek: A szakmai, alkotdi gyakorlat a képzés tantervében meghatarozott, kiilsé
helyen (vagy kivételesen: belsd probateremben, miiteremben, mesterségteremben, szaktanteremben,
stidioban, laborban) szervezett, konzultacioval kisért miivészeti gyakorlat, amelynek kreditértéke
legalabb 3 kredit. Tantargyneve: Kiils6 szakmai alkotdi gyakorlat (BKA1104, BKP2228L), kiils6
helyszinei a korabbi években évente valtoztak (alkototaborok - Monok, Rakamaz, Miskolc, stb.), az
utobbi években (vagyis a vizsgalt idoszakban), helyszine kizardlagosan Nagyecsed varosa.

A szakmai gyakorlatok eredményei alapjan tett intézkedések:

A gyakorlatok szervezése, a targyi feltételek biztositasa megfeleld és hatékony miikodést tett lehetové
az utdbbi évek soran. Nagyecsed varosanak szellemi és anyagi tdmogatasa kivételes 6sztonzést
jelentett (és jelent jelenleg is) intézetiink és hallgatoink szamara. E lehetdségek fenntartasara
folyamatosan toreksziink. Gyakorlatta valt, hogy a szakmai gyakorlatok befejezéseként a varos
kozosségi tereiben zardkiallitast rendeziink, melyet késdbb a Nyiregyhazi Egyetem kiallitotereiben is
évi rendszerességgel bemutatunk. Az eseményhez szinvonalas szakmai megnyito, dijak atadasa,
fogadas, stb. tarsul minden esetben.

A szakmai gyakorlohelyek visszajelzései alapjan tett intézkedések:

A fent emlitett lehet6ségek fenntartasara toreksziink. A szakmai gyakorlatokat zar6 kiallitasok a varos
¢s a szlikebb régio kulturalis életének jelents eseményei. A hallgatéi munkak egy része a timogatasért
cserébe igy a varos tulajdonaba kertil, mely sajat szervezési kiallitasok, bemutatok alapjat képezi.



A kiils6 szakmai gyakorlatok helyszinének bovitése kapcsan (melyet a névekvo hallgatd 1étszam és a
szakmai specializacio igénye is indokoltta tesz), ijabb gyakorlohelyek lehetdsége is felmeriilt. Az
egyik Székelyhid (Csorjan Melitta kolléganénk), a masik a Szolnoki Miivésztelep (Pogany Gabor
Beno kollégank jovoltabol). Mindez szervezés alatt all jelenleg.

6. OKTATOK ES A SZAKHOZ KAPCSOLODO KUTATASI TEVEKENYSEG
Az intézet f6allasu oktatdi:

Dr. habil. Szepessy Béla Istvan grafikusmlivész intézetigazgatod egyetemi tanar: magasnyomasu
grafika és a tervez6 grafika, szamitogépes grafika, tovabba festészet és plasztika
https://vizkult.nye.hu/node/33

Dr. Jankané prof. dr. habil. Puskas Bernadett miivészettorténész egyetemi tanar: Kelet-Kozép-Europa,
a Kelet és Nyugat kozotti hatarrégio miivészete, elsOsorban festészete a kozépkortol a jelenkorig
https://vizkult.nye.hu/node/35

Pogany Gabor Ben6é Munkacsy-dijas szobraszmiivész docens: kortars szobraszat
https://vizkult.nye.hu/node/277

Toéth Livia DLA textilmiivész adjunktus: kortars textilmiivészet https://vizkult.nye.hu/node/127

Zielinski Tibor DLA adjunktus: kortars szobraszat https://vizkult.nye.hu/node/50

Tarndczi Jozsef festomiivész miivésztanar: Szellem €s anyag aspektusai a festészetben — Status
absolutus a festészetben. Kortars festészet https://vizkult.nye.hu/mode/131

Havasi Tamas grafikusmiivész miivésztandr: kortars grafika és médiamiivészet
https://vizkult.nye.hu/node/22

Horvath Kinga grafikusmiivész tanarsegéd: kortars grafika https://vizkult.nye.hu/node/49

Piti Zsuzsanna festdmiivész tanarsegéd: kortars festészet https://vizkult.nye.hu/node/260

Posta Maté festomiivész tanarsegéd: kortars festészet https://vizkult.nye.hu/node/285

A féallasu oktatok munkdajat a nagyobb csoportlétszamok altal indokolt mértékben megbizott kiilsds
oktatok segitik, akik teriiletiik kivald szakemberei, részben a Mivészeti szakgimnazium tanarai €s a
nyiregyhazi miivészeti ¢let aktiv résztvevoi.

Osszességében elmondhaté, hogy az intézet munkajaban résztvevd oktatok szakmai profilja jol
igazodik a szak célkitlizéseihez. Oktaté munkajukat a hallgatok az OTDK-n val6 aktiv részvétele
bizonyitja, akik koziil a végzést kovetden a legkiemelkeddbbek aktivan bekapcsolodnak a hazai
muvészeti életbe. Az oktatok magas szinvonalu alkotoéi tevékenységét a miivészeti életben val6 aktiv
részvétel és szakmai dijak sora példazza. Tobben rendelkeznek tudomanyos-miivészeti fokozattal
(PhD, DLA, habilitacio), vagy a kdzeljovoben tervezik annak megszerzését (vannak abszolutoriummal
rendelkez6k). Az oktatoi teljesitmény métése az OTE rendszer szerint torténik, amelyet az
intézetigazgatd félévente validal. Az egyetemi kdrnyezet timogatja a tudomanyos és alkotéi munkat.
Intézeten beliil a hallgatok szamara TDK haziversenyeket és diakkonferenciakat szerveziik (Dr.
Jankané dr. Puskas Bernadett) és oktatdi intézeti konferenciakat, amelyekre rendszeresen hivjuk volt
hallgatoinkat.

7. A SZAK FEJLESZTESI IRANYAI A VIZSGALT IDOSZAKBAN ES A FEJLESZTESEK
ERTEKELESE
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ESGI1.1 Intézményi

Az intézet mindségbiztositasi politikaja illeszkedik az egyetem mindségbiztositasi politikajahoz.
Alapjaul szolgal a hallgatéi elégedettségmérés, a dolgozodi elégedettségmérés, nem oktatdok
elégedettségmérése.

A szak és hallgatoi szakmai eseményei részét képezik a mindségbiztositasi beszamoloknak. Alapjaul
szolgalnak: szakmai kiallitdsok, rendezvények egyéni és csoportos hallgatoi kiallitdsok (TDK,
zarokiallitas, diplomakiallitas, Batik, stb.), melyek dokumentalva vannak. Ezekhez kapcsolodnak a
félévi évfolyam- és szakszintli prezentacids napok és a félévente rendezett hallgatdi konferenciak.

ESG 1.2

A képi dbrazolas alapszak képzési programja gy keriilt kialakitasra, hogy elérje az elvart tanulasi
eredményeket a képzomiivészet (festészet, grafika, szobraszat), tagabban a kornyezetkultira tertiletén.
Biztositja a hallgatok személyes rahangolodasat a miivészetek szélesebb spektruma iranyaba is, hogy
képességeiket jovobeni palyajukon alkalmazni tudjak. A tanulasi eredményeket tamogatjak a
felzarkoztato alkalmak, kurzusok, a TDK, a patronalo, segitd alkalmak. A hallgatok tdimogatasa
nemcsak patronalasi rendszerrel, hanem a Diakjoléti Bizottsagon keresztiil is zajlik, melynem
intézetiink oktatdja, Havasi Tamas is tagja, aki a bolcsész- és Miivészetkozvetités képzése teriiletet
képviseli. E bizottsagon keresztiil miivészeti 6sztondijak, tanulmanyutakhoz tAmogatis nyerhetd el.
Intézetigazgat6 oktatonk Prof. Szepessy Béla DLA a Kiadvanyozasi Bizottsag tagja, amely
kiadvanyok megjelenését és kiallitdsok szervezéséhez sziikséges kiadasokban nytjt timogatast.

A hallgatok képességfejlesztése a képzésben fontos helyet foglal el (egyéni foglalkozas, egyéni
program, TDK).

Sziikség esetén az oktatd megvaltoztatja a kurzus kdvetelményeit, tanulmanyutak, tarlatlatogatasok a
hallgatokkal egyeztetve.

Specialis képzések hallgatok érdeklddésének megfelelden (szobrasz-szakkor Pogany Gabor Bend
Munkacsy dijas szobraszmiivész, filmklub: Zielinski Tibor, Piti Zsuzsanna)

A szak mintatanterve biztositja a folyamatos képességfejlesztést. Az intézményi tajékoztatoban és az
intézeti honlapon az intézet kozzéteszi a kovetelményeket, mintatantervet, tematikakat. A tematikakat,
mint évrél-évre frissiilé dokumentumokat az intézeti honlapon tessziik ki. Az aktualis 6rahalé és a
tantargyleirasok az egyetemi holnapon szerepelnek, tanévenként elkiilonitett fiilekben, a kdnnyebb
visszakereshetOség érdekében, hisz elofordul, hogy egy hallgato passzivaltat. A tantargyleirasokban
szerepelnek az elvart tanulmanyi és szakmai ismeretek és eredmények.

A munkaerdpiaci viszonyok esetlinkben kevésbé relevansak. De képzéseink tudasanyaga beépitheto
kiilonféle teriiletekbe. E ponthoz kapcsolodik hallgatoink szervezett részvétele harmadik misszios
tevékenységben (pl. varosi rendezvényeken részvétel, Szakmafeszt, palyaorientacios napok,
nyiltnapok, kiéllitdsok varosi kiallitohelyeken), amely a képzés és tartalmainak tarsadalmi
ismertségeének ¢€s elismerésének hatosugarat noveli.

Kiils6 referenciapontokként szolgalnak az orszagos szinti OTDK versenyeken valé megmérettetés, az
ottani kiallitasok és a megel6z6 szakmai egyeztetések. De jelentdsnek nevezhetd a szakmai
egylittmlikodés a térség —Szabolcs, Hajdu-Bihar, Borsod miivészeti intézményeivel, miivészeti
gimnaziumaival.

ESG 1. 3./1.4. szabalyoz6 rendszerek a képzésen elejétdl végéig.

A fogyatékossaggal ¢16 hallgatok tanulmanyainak lefolytatasahoz sziikséges esélyegyenloséget
biztosito feltételeket az oktatok biztositjak. A tanitas soran a tantargyak sajatossagaihoz igazitott
modszertant €s szamonkérési rendet alkalmazzuk.



ESG 1.3.

Az egyetem biztositja a hallgatok 6sztonzését a tanulasi, képzési folyamat lértehozasaban, félévente
palyazat utjan kozel 10 -10 hallgaté demonstratori megbizast kap. A demonstratorok feladata az orai
¢s oran kiviili alkotéi folyamatok lebonyolitasaban az oktatok segitése, az események dokumentalasa,
0sszekotd szerepkor az események résztvevoi kozott. Kiemelendd az intézeti ligyintézénk
lelkiismeretes munkaja, a hallgatok segitése minden szinten, informaciok atadasa, ligyintézési
nehézségek elrendezésében segitd kdzremiikddes.

Az intézményi tajékoztatobodl a hallgatok megismerhetik a mintatantervet és a hozza tartozo altalanos
tantargyleirdst. Az aktualis félév vonatkozasaban a kurzusok tantargyi tartalmait és a kovetelményeket
minden esetben a targyat oktatok ismertetik a csoportjaikkal, a tematikak kikeriilnek az intézeti
honlapra.

A hallgatoi sziikségletek sokféleségébdl adodoan igényelheto rugalmassag kiilondsen a képzést zaro
mestermil, azaz diplomamunka vagy szakdolgozat személyre szabott téméjanak kivalasztasaban
érvényesiil. A témak kiirdsat a hallgatokkal valo elékészitd konzultaciok elézik meg. Ugyanez
érvényesiil a TDK palyamunkaék esetében is.

A fogyatékossaggal, spektrum zavarokkal kiizdd hallgatok oktatasa esetében rugalmasan hasznalunk
tobbféle pedagdgiai modszert, személyre szabottan alkalmazzuk a szamonkérési modszereteket. Az
oktatokat ebben a fogatékossaggal évokre vonatkozo szabalyzat segiti. Ugyanez a figyelem ¢és
tolerancia érvényesiil a kiilfoldi, magyarul még nem tudo, de magyar nyelvli képzésre jelentkezett
hallgatok esetében. Mivel képzésiink nagymértékben gyakorlatorientalt, a nyelvi nehézségek
viszonylag konnyen athidalhatok.

A hallgatok személyes gondjainak, panaszainak kezelésére szolgalnak a fogadoorak, az érakozi
sziinetek és az email. Az értékelés szempontjait a hallgatok félév elején megismerik. A hallgatok
folyamatosan, évkozben is visszajelzést kapnak a tanulmanyi elérehaladasukkal kapcsolatban, és
hangsulyozottan az egyes félévek végén, dsszefoglalo jelleggel tanacsokat kapnak a tanulasi
folyamatra vonatkozolag.

A hallgatok értékelése kovetkezetes és igazsagos. A tanulmanyi €s vizsgaszabalyzat vonatkozo részei
szolgalnak eligazitasul, mind az oktatok, mind a hallgaték szdmara (pk. gyakorlati jegy javitas/védés,
vizsgaismétlés.)

ESG.1.6 Hallgatéi szolgaltatasok, tanulastimogatas

DJA /Diak Joléti Alap (Oktatoi képviselet) a képzési teriiletekrdl mikodik a kiilonféle 6sztondijak
elosztasara (tanulmanyi, szocialis, Mlivészeti, sport, TDK, demonstratori), tanulmanyutak
tdmogatasara.

ESG 1.7. Informéaciokezelés

A program kapcsan a hallgatok igényei az elégedettségmérések keretében vizsagalhatok. A hallgatoi
visszajelzések alapjan megvizsgaljuk és teljesitjiik a realis igényeket, a tananyag, a kovetelmények
tekintetében. A tanulasi kdrnyezet vonatkozasaban megemlitendé a miiteremhasznalat lehetosége
orakon kiviil, hétkdznap, délutan, szombati napokon is.

A hallgatoi 1étszam a vizsgalt iddszakban az intézményi varakozasoknak megfeleléen alakult, €s nem
utolso sorban kovette a vizualis kultura, a képzomiivészet, konkrétabban a képi abrazolas iranti
altalanos érdeklddést, az igényt, hogy e régioban is elérhetd legyen felséfoku miivészeti,
mivészetkozvetitd képzés.



A szakon alapvetden nem jellemzd a tanulmanyi okokbol valé lemorzsolodas. A tantargyi program, a
tantargyi halo a KKK-nak megfelel6en kertilt kialakitasra, egy jol felépitett, struktaralt, tartalmi
integritast mutatd egységet képez, amelybdl nem emelhetd ki olyan tantargy, amelynek elsajatitasa a
hallgatok nagyobb csoportja szamara gondot okozna. Mindazonaltal biztositott a szaktargyi
ismeretkorokbol felzarkoztatas (hallgatdi csoportokkal gyakorlati foglalkozasok keretében
tanulmanyi idon kiviil), a patronalé programok. A hallgatoi csoportok heterogén Gsszetétele miatti
felkésziiltségbeli eltérések athidalasa céljabol felzarkoztatdo kurzusokat inditottunk a kiilonb6zo
évfolyamok gyengébb felkésziiltségii hallgatoi szamara. Felzarkoztatd diplomamunkaval kapcsolatos
elokészito foglalkozasokat, szakdgazati kurzusokat, valamint vizsgara felkészit6 vagy épp mentoralod
eldéadasokat tartottak-tartanak kollégaink (utobbit pl. alapszakon I. évesek és I11. évesek, azaz
végz6sok szamara). A differencialt oktatasra kiilondsen az elsé évfolyam elsd félévében van sziikség,
mert vannak olyanok, akik nem miivészeti szakgimnaziumbol érkeznek, tobbnyire minden
eloképzettség nélkiil. Egyéni konzultacidkat is biztositunk a felzarkozas érdekében.

ESG 1.8. Nyilvanos informaciok

A hallgatok és a nyilvanossag az intézeti honlaprol szerezhet informaciokat. Itt nyomon kisérhetdk az
intézet altal szervezett események, konferenciak, oktatoi hallgatoi eredmények, kiilsé események
beszamoloi. Itt jelennek meg palyazati kiirasok, kiilonféle eseményekkel kapcsolatos tajékoztatok,
tematikak. A feliilet két éve nagy atalakitdson ment keresztiil, de maradtak még fejlesztendo teriiletek,
melynek megvaldsulasat a kozeljovoben tervezziik.

ESG 1.9. rendszeres feliilvizsgalat, fejlesztési javaslat

Ahogyan az eddigi években, folyamatosan végezziik a mintatantervek, tantargyleirdsok
feliilvizsgalatat, sziikség szerinti modositasat. Az intézetben a tantargyfeleldsok frissitik a
tantargyleirasokat, beépitve a tudomanyos kutatasok eredményeit, a sziikséges korrekciokat elvégzik a
tantargyfejlesztés keretén beliil, ha relevans. Az egyetemi honlapon elérhetdek az eddigi
mintatantervek és tantargyleirasok egészen az aktualis tanévig, ami bevalt gyakorlat, az egyetemiinkre
atjelentkez0, vagy halasztd hallgatok besorolasa szempontjabol.

A program tartalmazza az adott képzési miivészeti teriilet vonatkozasaban a legujabb trendeket,
kihelyezett foglalkozasok keretében a hallgatok megismerik a legajabb kiallitasokat, lehetdségiik van
miiteremlatogatasokra (Szolnoki Miivésztelep), ami biztositja a program naprakészségét. Meg kell
emliteni az oktatok kapcsolatrendszereit (G6dollo, Veresegyhaza, MOME, tavaszi textilkiallitas (Toth
Livia), Nagymaros ¢és kdrnyéke (Piti Zsuzsanna, Vészkijarat Galéria és Alkotomiihely), Miskolci
Galéria (Horvath Kinga), Gyergyoszarhely, Nyiregyhaza, Maria-Haz, Fametsz6 miivésztelep —
Szepessy Béla), Szent Istvan Haz, Roma — Zielinski Tibor), Nyiregyhdza Muzeumfalu.

Az elméleti tananyagokat folyamatosan kihelyezziik az egyetemi e-learning feliiletre, és folyamatosan
frissitjik (MOODLE).

A hallgatok értékelésében az oktatoi elvarasok objektivek. Az egyéni és évfolyamszintii elérehaladas
megfigyelésére a gyakorlati feladatok bemutatésa, a félévi értékelések és a félévente megrendezett Gn.
prezentaciés napok szolgalnak.

A képi abrazolas szakon nincs dudlis képzés, inditasa sem indokolt. A szakmai gyakorlatok szakunkon
a tantermi oktatas kiegészitésére szolgalnak. Gyakorlohelyeik az oktatok altal szervezett
miivésztelepek kiilonféle helyszineken dnkormanyzati tamogatassal (jelentds — pl. Nagyecsed,
korabban Monok). A szakmai gyakorlatok kiilon elégedettségmérése nem indokolt a vizualis kultira
teriilet sajatossagaibol adodon. Az elvégzett munka értékét beszamolokiallitasokon, miivésztelepi

10



zarokiallitasokon mérjiik, éves rendszerességgel az egyetemen is bemutatjuk. A miivek egy része
onkormanyzati tulajdonba keriil a timogatasért cserébe — Nagyecsed, Reformatusok Szatmarért
Egyesiilet, Fiilop Istvan koordinator, a szervezok egyike)

8. FEJLESZTESI JAVASLATOK

A vizsgélt id6szakban folyamatosan elemeztiik a Mintatanterv és tartalmanak aktualitasat.
Megallapitottuk, hogy a hallgatok zokkendmentes eldrehaladasa biztositott. Az elégedettségmeérések
nem jeleztek a hallgatok részérdl véltoztatasi kérést. Igy az hallgatéi kompetencidk alakulésat
monitoroztuk. Ez alapjan az oktatok oktatott tantargyaik keretén beliil épitettek be esetleges hidnypdtlo
elemeket. A mintatantervbe rendezett tantargyak a hallgatoknak a szakjuknak megfelel6 akadémiai
tudast és képességeket kinalnak, beleértve a mas teriiletekre atvihetoket is, amelyek befolyasolhatjak
személyes fejlodésiiket, illetve amelyeket jovobeni palyajuk soran alkalmazni tudnak.

Szakmai gyakorlohelyek: A szakmai, alkot6i gyakorlat a képzés tantervében meghatarozott, kiilsd
helyen zajlanak (vagy kivételesen: belso probateremben, miiteremben, mesterségteremben,
szaktanteremben, stidioban, laborban) szervezett, konzultacidval kisért miivészeti gyakorlat,
amelynek kreditértéke legalabb 3 kredit. Tantargyneve: Kiils6 szakmai alkoto6i gyakorlat (BKA1104,
BKP2228L), kiils6 helyszinei a korabbi években évente valtoztak (alkotétaborok - Monok, Rakamaz,
Miskolc, stb.), az utdbbi években (vagyis a vizsgalt idészakban), helyszine kizarolagosan Nagyecsed
varosa.

A gyakorlatok szervezése, a targyi feltételek biztositasa megfeleld és hatékony mitkodést tett lehetové
az utobbi évek soran. Nagyecsed varosanak szellemi és anyagi tAmogatasa kivételes 6sztonzést
jelentett (és jelent jelenleg is) intézetiink és hallgatéink szamadra. E lehetoségek fenntartasara
folyamatosan toreksziink. Gyakorlatta valt, hogy a szakmai gyakorlatok befejezéseként a varos
kozosségi tereiben zarokiallitast rendeziink, melyet késébb a Nyiregyhazi Egyetem kiallitotereiben is
évi rendszerességgel bemutatunk. Az eseményhez szinvonalas szakmai megnyito, dijak atadasa,
fogadas, stb. tarsul minden esetben.

Az intézet munkdjaban résztvevo oktatok szakmai profilja jol igazodik a szak célkitiizéseihez. Oktatd
munkajukat a hallgatok az OTDK-n vald aktiv részvétele bizonyitja, akik koziil a végzést kovetden a
legkiemelkeddbbek aktivan bekapcsolodnak a hazai miivészeti életbe. Az oktatok magas szinvonali
alkotdi tevékenységét a miivészeti életben vald aktiv részvétel €s szakmai dijak sora példazza. Tobben
rendelkeznek tudomanyos-miivészeti fokozattal (PhD, DLA, habiliticio), vagy a kozeljovoben
tervezik annak megszerzését (vannak abszolutoriummal rendelkezdk).

A tervekben szerepel 6nallo alkotdi tér 1étrehozasa (egykori K-miihely).

Meglatasunk szerint a leginkabb fejlesztésre szoruld teriilet - az egyetem, de intézetiink szintjén is - a
kozvetlen munkakdrnyezetiinkre vonatkozé kérdéscsoportban jelenik meg (Munkahelyi infrastruktura,
A munkavégzéshez biztositott anyagok és eszkdzok. Intézetiink (és képzéseink) hatékony miikodtetése
szempontjabdl évek oOta ezek jelentik a legkritikusabb pontot, s ugy tiinik e teriiletek fejlesztése
megfeleld anyagi raforditas nélkiil stagnalo helyzetet, rosszabb esetben regressziot eredményezhet
nemcsak jovobeni miikddésiink, de a statisztika szempontjabol is.

Hianyossagok, melyek évek oOta képezik intézeti beszamoloink és leadott/benyjtott igényeink jelentds
részét, s melyekben ez iddig nem tortént lényegi valtozas.
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-az infrastruktira hidnyossagai (megfelel6 digitalis grafikai programok, elavult laptopok, projektorok,
melyek az oktatas, s azon beliil a miivészettorténettel, miielemzésekkel, szakspecifikus ismeretekkel
kapcsolatos 6rak legfontosabb eszkozei — a digitalis eszkdzpark fejlesztése tehat nélkiilozhetetlen).
Erkezett ugyan az elmult félév soran néhany 0j szamitogép és laptop, de a multimédia labor jelenlegi
felszerelése elmarad a kozoktatasi intézmények felszereltségétdl (elsdsorban a beiskoldzasi
célintézményekétol pl.: Nyiregyhazi Miivészeti Szakgimnazium, Debreceni Kos Karoly Miivészeti
Szakgimnazium, Nyiregyhazi Egyetem E6tvos Jozsef Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium), igy
nehéz vonzova tenni az intézménylinket. A projektorok cseréje elengedhetetlen a vizualis kultara
oktatasahoz. (Kollégaink olykor személyes keretbdl kénytelenek potolni a fent jelzett technikai,
eszkozbeli hianyokat (olykor alkotashoz sziikséges eszkdzok, anyagok tekintetében is), ily modon
teremtve meg az Oratartas feltételeit. Ez sajnos kényszeriiségbdl kovetkez6 gyakorlat, s bizunk abban,
hogy mindezt nem kell majd a jovében ilyen mértékben alkalmazni.)

Amennyiben az infrastrukturalis fejlesztések, - amelyek mar jelen képzéseink vonatkozasaban erésen
hianyosaknak mondhatok — megvaldsulnanak, hossza évek oOta tervezziik digitalis grafikai képzések
beinditasat. Jelen és leend6 hallgatok részérdl folyamatosan elhangzé igény ez. Munkaerdpiaci
szempontbdl is jelentds elérelépés lenne volt €s leendd hallgatdink részérdl. Jelenleg is tartunk tanari
tovabbképzéseket, ezt a tovabbiakban is folytatni tervezzik.

- a vetitéshez, de a hatékony mitermi munkahoz is nélkiilozhetetlen, praktikusan és gyorsan kezelhetd
elsotétités megvalositasara

-Az jabb miitermek kialakitasa, fémont6 és famegmunkalé miihely kialakitasa, hallgatdink és
oktatoink, valamint meghivott alkotdomiivészek szamara is rendelkezésre allo professzionalis egyetemi
kiallitotér létrehozasa tovabbra is fontos igény, ezek létrehozasa azonban szintén nem intézeti hataskor.
Az infrastruktirafejlesztéssel kapcsolatos tervezet aktualizalasa megtortént, részletes kiegészitésekkel
az oktatd kollégak részérdl (részletes tervdokumentacio, koltségekre, anyagokra, eszkozokre
vonatkoz6 kalkulacioval mar tobb izben benyujtasra kertilt a fenntarto felé).

A kozvetlen munkakdrnyezetre vonatkozo6 teriileteken a munkavégzéshez biztositott anyagok és
eszk6zok beszerzésére, az oktatashoz, kutatashoz, a képzémivészeti tevékenység (alkotas, de
bemutatas is — vagyis kiallitotér) miiveléséhez sziikséges intézményi terek kialakitasara a kovetkezo
években kiemelten kell figyelni, az elégedettségi mérések eredményei alapjan megfogalmazott
javaslatokat fokozottabban és minél hatékonyabban kellene bevezetni és alkalmazni.

- problémat jelent hallgatoi és oktatoi részrél egyarant az intézmény felvételi politikaja, mivel 1-3
hallgatoval induld kurzusokat is engedélyez, azonban kontaktéraszamukat lefelezte, ami az oktatdshoz
vald hozzaférés egyéni jogaiban sajnos egyenldtlenségeket sziil. Ezt mindenképp feliil kellene
vizsgalni intézményi szinten. Ugyanakkor az intézmény nem teszi lehetové az egyéni tanrendet kovetd
hallgatok hozzakapcsolasat mas ekvivalens tantargyi tartalmua csoportokhoz, ami a hallgatéd szocialis
tanulasat lehetetlentiti el.

Az orarendet és a munkatarsak idobeosztasat szakmai és emberi oldalrdl teljes mértékben a valos
célok megvalosulasa, az értékteremtés és az értékek kozvetitése érdekében lenne célszeru kialakitani
(ez elsorendi cél kell, hogy legyen). Az oktatokra nehezedd terheket sajnos jelentésen ndveli, s azok
vallalasat nagyban gatolja is, hogy a munkaba jaras koltségei mara talsagosan magasra ndvekedtek a
vidékrol bejardo munkavallalok esetén. Masrészt bizonyos korabbi intézményi hataskorben
megvalosulod intézkedések szintén ndvelik a munkavallalokra harul6 terheket és koltségeket, de
szakmai szempontbdl is a hatékonysag ellen dolgoznak (gyakorlati 6raink, tdmbjeink szétbontasa a
megvaldsitandé munkafolyamatokkal épp ellentétes).
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Tovébbra is felvethetd az ingyenes kollégium lehetdsége a nem helyben laké oktatok szamara, féleg,
hogy az egyetem el6irja a harom nap rendelkezésre allast. Probléma volt tavaly (és jelenleg is az) a
szallas dijanak folyamatos emelkedése. Az allandé és mindig elérhet6 tanari szallas biztositasa nagyon
fontos lenne (ez mas egyetemeken is bevett gyakorlat, s e nélkiil vendégeléaddkat sem igazan lehet
hivni).

Fontos lenne az ingyenes kollégium mellett a parkolés, az utikoltség kedvezobb téritése is, hogy az
lizemanyag térités aranyosan n6jon a kozlekedés egyre fokozodo koltségeivel (ebben sajnos nincs
valtozas). (A fentiekbdl kdvetkezden a szallas €s az utazasi koltségek a fizetés 20-35% -at jelentik
nettd veszteségként.)

Osszegezve: Fontos lenne egy erdteljesebb anyagi és erkdlcsi megbecsiilés, s ez az egyetem irant
erételjesebb és hosszabb tavu elkotelezodést eredményezhet, s egyben e mérési teriilet pozitiv
értékelését is nagyban eldmozditana.

A sajatsagos modon évek ota legalacsonyabban értékelt teriiletekre (pl. intézményi szinten az
0sztonzési rendszer, a fizetés, az intézményi érdekképviselet, a teljesitmény €s az anyagi elbiralas
aranyossaga) nem szeretnénk kitérni - e témakdr az altalanosabb, minden munkatarsat egyforman
érinté egyetemi viszonylatokkal hozhato osszefiiggésbe -, masfeldl a diagrammok alapjan e teriileten
eléremutato valtozas jelei észlelhetoek, amely jelenség az utdbbi idészak fontos pozitivumaként
értékelendo.
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